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Errores enel
acompanamiento
personaly comunitario
de los victimarios




Errores

1. No contar con protocolos
y no tener previsto las
contingencias




Errores

La logica centralidad en la
victima,la atencion a la
comunidad educativa o pastoral,
agravado porlarepercusion
mediatica consumen la mayoria
delesfuerzo y atencion.




Errores

La actuacion con el victimario se
centra en las medidas disciplinares
y actuaciones judiciales.




Errores

Queda en un segundo plano las
necesidades en el ambito

personal, psicologico y espiritual
del victimario




Errores

No escuchar ...

Los miedos por el futuro: procedimiento judicial y

canodnico, sentencia, penas, expulsion.
La propia herida del victimario.

La preocupacion por la percepcion e imagen social
que se tendra de ¢l

Dolor por las contradicciones entre sus convicciones

votos/valores y los hechos de su vida.

Desasosiego por elsufrimiento de personas cercanas
familia y amistades,las actividades que desarrollaba,

por los denunciantes (que no victimas)



Errores

2.No tener establecidos roles y
responsables distintos en la
atencion a las victimas y los
victimarios




Errores

En la gestion de un caso de abusos todo
queda suspendido para abordar la situacion.
Las agendas trastocadas y los proyectos
pospuestos. Emocionalmente te sientes
tocado y todo queda coloreado negativamente
por esta realidad que estas viviendo.



Errores

Es dificil sustraerse a una cierta hostilidad

y animadversion hacia el victimario por
la ruptura radical de la confianza, por el
dano y dolor que ha causado, mas si has
atendido a las victimas.




Errores

En resumen: la falta de roles definidos
y separados para el tratamiento de las
victimas y victimario es un error que
hemos cometido que ha provocado la
dificultad de manejar sentimientos,
objetividad e imparcialidad.




Errores

3 . Deficiente comunicacion
interna dentro de la institucion.




Es dificil o incomodo
de mencionary
dialogar porque no se
sabe hasta donde
llegar sin traspasar el
respeto, la intimidad
de los implicados y no
generar mas dolor




Errores

La informacion compartida de
manera incompleta o confusa
genera desconfianza y fomenta la
creacion de rumores, afectando a
toda la institucion.




Errores

w

Canales de comunicacidn
mmadecuados

Utilizar canales de
comunicacién que no se
adaptan a la audiencia, no
contar con plataformas
tecnologicas apropiadas o no
confiar en eluso que se va a
hacer de ellas dificulta el flujo
de informacion.

Falta de segmentacidon de los
receptores

No adaptar los mensajes a los
diferentes publicos internos
(por cultura, generacion o
ubicacidn) y no alinear la
comunicacion con los objetivos
organizacionales crea
confusion y falta de
compromiso.

Vernos atropellados por los
tiempos comunicativos

Inmediatez: Las redes
sociales establecen la
mmediatez de la noticia

Flujo de informacion:; las
noticias, las opiniones y las
interacciones personales se
mezclan en plataformas
digitales.



Errores

4. Tratar de generalizar las
actuaciones con un
victimario a otros, no se
pueden replicar.




Errores

“Todos los abusadores tienden a
minimizar, racionalizar, descargar la culpa
y rechazar la verdad de sus crimenes...
Ante todo, los perpetradores mienten a
menudo a la hora de tener un cara a cara...
La postura inicial del victimario es, por lo
general, la negacion, la justificacion, e
incluso la ocultacion y desmemoria de las
agresiones. ”

Stephen J. Rossetti




Diferencias y situaciones vitales de los

victimarios vivos de mi1institucion

Situacidon juridica

Diverso grado de
conciencia deldafio
y actitud reparadora

Diferencias
personales, mundo
relacional, caracter

del victimario

Responsables de un
unico caso o
victimarios con
varias victimas a lo
largo deltiempo

Grado de peticion o
aceptacion de ayuda
e implicacion en la
misma




Errores

Institucionalmente no nos ha resultado
facil generar una escucha profunda a los
victimarios, tenemos la sensacion que hemos
externalizado esta dimension en
profesionales (sin duda necesario en
muchas dimensiones), pero no se ha
promovido un suficiente proceso de
confrontacion con la verdad y el
sufrimiento causado institucionalmente.




Errores

5. Sindrome del garbanzo negro.
Poner el foco solo en el
victimario sin evaluar la
responsabilidad institucional.




Errores

Frente a los casos de abuso sexual,
emergen sentimientos intensos:
rabia, repulsion, rechazo. Deseo de
excluir al agresor de nuestro
entorno, de nuestra conciencia, tanto
personal como institucional



Errores

Nos aferramos a la idea de que
nosotros, nuestras instituciones,
seguimos siendo integros. Esta
postura nos exime de
cuestionamientos mas
profundos, de reflexiones
incomodas que podrian revelar
fallos estructurales o

complicidades silenciosas.




Aciertos en el
acompanamiento
personaly comunitario
de los victimarios



Aciertos

1. Equipo de trabajo.




Aciertos

La necesidad de un equipo
para el abordaje de los
abusadores sexuales se basa
en la complejidad del
problema, que requiere la
intervencion coordinada de
profesionales diversos .




Aciertos

1. Perspectiva multidisciplinar
Involucra profesionales de distintas areas
(psicologia, legal, recursos  humanos,
medicina) para abordar el problema desde
todos los angulos.
Permite una comprension mas completa
del impacto emocional, legal y organizacional.

2. Mayor credibilidad y transparencia
Las decisiones tomadas en equipo reducen el
riesgo de parcialidad o encubrimiento.

3. Apoyo emocional y contencion

Un equipo puede ofrecer acompainamiento
emocional mas solido que una sola persona.




Aciertos

4. Mejor toma de decisiones
La colaboracion permite evaluar riesgos,
consecuencias Yy soluciones con mayor
precision.
Evita decisiones impulsivas o mal
informadas.

5. Seguimiento y evaluacion
Un equipo puede monitorear el
cumplimiento de medidas disciplinarias,
legales y de apoyo.
Permite ajustar estrategias segun la
evolucion del caso.




Aciertos

"la calidad de la conexion entre las
personas determina la calidad de /as
soluciones.” Stephen Covey



Aciertos

Reto

Sigue siendo un reto para nosotros
la formacion especializada.

Para trabajar con victimarios
faltan de profesionales en psicologia,
justicia  restaurativa, derecho vy
acompanamiento espiritual.




Aciertos

2. Elaboracion de Protocolos.
Sistematizacion de la
actuacion.




Aciertos

Un protocolo bien disenado ofrece claridad en
medio del caos. No improvisa. No duda. No se
deja llevar por impulsos o presiones externas.
Establece pasos concretos, roles definidos y
tiempos precisos para actuar con eficacia y
humanidad.




Aciertos

"La claridad es una forma de compasion.”

Marshall Rosenberg



Aciertos

Reto

Sigue siendo un reto para nosotros que los
protocolos sean un instrumento vivo, que debe
actualizarse, difundirse y practicarse. Su eficacia
depende de su interiorizacion por parte de toda
la comunidad.

En definitiva, el protocolo no es un fin en si mismo
es una herramienta y deberia desarrollar todavia
mas todo lo relacionado con las actuaciones
vinculadas a los victimarios




Aciertos

3. Prevencion y
Sensibilizacion




"El silencio protege al agresor, nunca a la
victima.” it Segato



Aciertos

Importancia de la prevencion

Proteccion de la dignidad humana
Reduccion del riesgo institucional
Fomento de una cultura de respeto
Empoderamiento de las personas




Aciertos

¢Como afectan a los victimarios?

Visibilizan las conductas abusivas: Al definir claramente
qué es violencia (fisica, psicoldgica, sexual, economica), los
abusadores pierden el anonimato y la impunidad. Esto puede
generar temor a ser identificados o denunciados.

Rompe el silencio institucional: cuando todos saben qué
es el abuso y como prevenirlo, se reduce el riesgo de
encubrimiento o indiferencia.

Empodera a los testigos: muchas veces, quienes observan
conductas inapropiadas no actuan por desconocimiento o
miedo. La sensibilizacion les da herramientas para intervenir.




Aciertos

¢Como afectan a los victimarios?

Desnaturaliza el abuso: ayuda a identificar
microviolencias, comentarios inapropiados 0
dinamicas de poder que antes se toleraban por
costumbre.

Transforman entornos comunitarios: al crear
espacios vigilados y seguros.

Promueve una cultura de cuidado: cuando el
respeto y la empatia son valores compartidos, se
vuelve mas dificil que el abuso encuentre terreno

fertil.




"La violencia no se combate solo con leyes,
sino con conciencia.” Marcela Lagarde



Aciertos

RETO

Sigue siendo un reto para nuestra institucion que la
prevencion no puede recaer Unicamente en un
departamento, una figura directiva o un protocolo
escrito.

Requiere que todos los actores del entorno
institucional (religiosos, agentes de pastoral, docentes,
personal administrativo, estudiantes, directivos, familias)
estén sensibilizados, es decir, informados,
comprometidos y emocionalmente conectados con la
problematica.

La prevencion de los abusos sexuales no es solo una
politica institucional. Es una postura ética. Es una
forma de cuidar, de reparar, de transformar




Aciertos

4. Medidas disciplinarias,
cautelares y seguimiento
a los victimarios




Aciertos

Las medidas disciplinares y cautelares son
herramientas juridicas que permiten proteger a las
victimas, garantizar la integridad del proceso y evitar el
escandalo publico.

Su aplicacion debe ir acompafada de un cuidado
integral del acusado, que contemple su dimension
psiquica, espiritual y legal, sin prejuzgar su
culpabilidad.




Aciertos
Principios:

. Proporcionalidad: las medidas deben ser
adecuadas al riesgo y a la gravedad del caso.

. Temporalidad: no deben prolongarse mas alla
de lo necesario. Es dificil valorar el tiempo que
debe mantenerse Ila medida antes casos
prescritos de hechos ciertos.

. Humanidad: el acusado sigue siendo sujeto de
derechos y cuidado pastoral.

. Transparencia: las decisiones deben estar
motivadas y comunicadas con claridad.




Aciertos
Cuidados

Dimension Psicologica

. Evaluacidon psicologica profesional para detectar posibles
trastornos, sufrimiento emocional o riesgo de autolesion.

. Acompanamiento terapéutico durante el proceso,
especialmente si hay aislamiento o pérdida de sentido
vocacional.

Dimension espiritual

. Asistencia pastoral y sacramental, sin confundir con
impunidad.

. Espacios de oracion, reflexion y revision personal.

. Acompanamiento por parte de un sacerdote o qguia
espiritual que no esté vinculado al proceso.

Dimension legal

. Garantia del derecho a la defensa, al debido proceso y a la
presuncion de inocencia.

. Acceso a asesoria juridica canodnica y civil (diferente de la
Congregacion)

. Comunicacidon clara sobre las medidas adoptadas y sus
fundamentos




"La justicia sin misericordia se convierte en crueldad; /a
misericordia sin justicia, en permisividad.” sto. Tomés de Aquino



Aciertos

RETO

El seguimiento a medio y largo plazo de
ahi algunas de las busquedas del apartado
siguiente.




3

Busquedas en el
acompanamiento
personal y comunitario
de los victimarios




Basquedas

1. Reinsercion pastoral vy
limites ministeriales de un
victimario




Basquedas

¢En qué condiciones y con qué
limitaciones puede una persona
acusada o sancionada volver a un
contexto ministerial?




Basquedas

“Tolerancia cero”. Paises como Estados
Unidos, Alemania, Australia, Irlanda y
Canada han adoptado politicas formales o
practicas mediante las cuales los
sacerdotes condenados por  abusos
sexuales no pueden volver a ejercer
funciones publicas dentro del
ministerio sacerdotal.




eca.endingclergyabuse
122 seguidores
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eca.endingclergyabuse

Il Victim protection is not enough. For #ZeroTolerance of #ClergyAbuse, not
only reparative but also preventive measures are necessary.

Zero tolerance 4 Zero cover-ups E Truth and Justice
rix It's necessary for Pope Francis to write into the Universal Law of the Church
zero tolerance not only for sexual abuse by priests but also for cover-ups.

Likewise, it's urgent that it publish a global registry of accused religious and that
it provide reparation measures to the survivors.

#EndItNow

r

4 La #ToleranciaCero al #AbusoSexualEclesiastico tiene que ser una
: @ 2 s #LeyUni | de la Iglesia.
for clergy sexual abuse eyUniversal de la Iglesia

11 La proteccion a las victimas es insuficiente. Para una tolerancia cero al abuso

mUSt be dan eclesiastico, son necesarias no s6lo medidas de reparacion sino también de
prevencion.
U N IVE RSAL LAW OF TH E Tolerancia Cero 4+ Cero encubrimientos E Verdad y Justicia
Y ror Es necesario que el Papa Francisco sume a la Ley Universal de la Iglesia la
CH U RCH tolerancia cero no solo al abuso sexual por parte de curas sino también al

encubrimiento. Asimismo, es urgente que publique un registro global de
religiosos acusados y que provea de medidas de reparacion a Ixs sobrevivientes.
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EUROPA

La Iglesia ante la espinosa cuestion de los
sacerdotes condenados

La dimision bajo presion del canciller de la didcesis de Toulouse, condenado por violacion en 2006, ha reavivado
este delicado debate

Por La Croix | 21/08/2025 - 19:39

La dimision bajo presion del canciller de la didcesis de Toulouse, condenado por violacion en 2006, ha
reavivado un delicado debate: jqué lugar pueden ocupar en la Iglesia los sacerdotes condenados por delitos
sexuales? Esta cuestion aln no ha sido abordada realmente por la institucion, gue navega entre las
practicas heredadas y la gestion de crisis.



Basquedas

“¢La Miséricorde pour tous... sauf pour les prétres?”
(‘‘Misericordia para todos... excepto para los
sacerdotes?’), Gérard Daucourt, Cerf,2015.

No pretende exculpar ni relativizar el dafho causado
por algunos sacerdotes, sino reclamar una mirada mas
integral, espiritual y misericordiosa hacia ellos.

Insiste en que /a justicia es irrenunciable, que /a
misericordia no puede excluir a quienes han caido,
incluso si son sacerdotes.

Vivir una misericordia que no discrimine por el rol

que se ocupa, sino que abrace la humanidad de todos.

¢Implica también la reinsercion
pastoral?




Basquedas

La realidad que nos encontramos:

Falta de politica clara

. La Iglesia no tiene una normativa universal sobre el
destino pastoral de sacerdotes condenados.

. Las decisiones se toman caso por caso, pero genera la
impresion de incoherencias y falta de transparencia.

Impacto en las victimas

. La reintegracion de sacerdotes condenados puede ser
revictimizante, especialmente si se les asignan
funciones visibles o de autoridad.




Basquedas

éDebe haber una politica universal en la Iglesia
sobre este tema?

¢Puede haber una Reinsercion pastoral con limites
ministeriales de un victimario?

De responder afirmativamente ¢éQué criterios
deberian guiarla: la gravedad del delito, el
arrepentimiento, participacion en procesos
terapéuticos y restaurativos, el tiempo
transcurrido?

¢Es posible una funcion “no publica” para un
sacerdote condenado?




Basquedas

La Iglesia se enfrenta a una tension entre su vocacion de
misericordia y su deber de justicia.

La falta de una politica comun deja espacio a decisiones diversas,
incomprensibles y dolorosas para algunos fieles.



Basquedas

2. ¢Como hacer un seguimiento eficaz?
¢Como establecer planes de seguridad?




Basquedas

Factores de proteccion de reincidencia:

Red de apoyo social estable: presencia continua de
familiares, mentores o pares que ofrecen supervision,
afecto y limites claros.

Tratamiento especializado y adherencia: acceso
a programas terapéuticos basados en evidencia con
cumplimiento sostenido; la participacion activa en
tratamiento disminuye la probabilidad de recaida.

Supervision estructurada vy rendicion de
cuentas: supervision profesional, planes de gestion
de riesgo, controles regulares y medidas de
supervision comunitaria o judicial que limitan
oportunidades de recaida.




Basquedas

. Limitacion del acceso a posibles victimas:
restricciones practicas y organizativas que impiden
situaciones de vulnerabilidad (reglas de interaccion,
acompanamiento en actividades con presencia de
menores).

. Desarrollo de habilidades socioemocionales:
mejora de empatia, regulacion emocional, manejo de
impulsos y resolucion de conflictos como objetivos
terapéuticos que protegen frente a conductas
repetidas.

. Estabilidad ocupacional y rutinas prosociales:
ocupacion, actividades comunitarias y roles sociales
que proporcionan proposito, supervision natural y
alternativas a conductas de riesgo.




Basquedas

¢Como podemos institucionalmente favorecer
todas estas medidas? ¢é¢Como ayudar a los
victimarios de nuestras instituciones?

“"El acompanamiento a los abusadores sexuales miembros
de /as instituciones religiosas no deberia guedarse en una
accion individual o colectiva del mero instituto, sino ser la
resultante de una actividad orquestada, profesionalizada,
comunitaria, de una comunidad de vida consagrada como
parte viva de la Iglesia... Una mirada de conjunto, una
respuesta de conjunto.” Juan Carlos Bermejo, CONFER

n.234 p.228

¢Se podria avanzar como Iglesia en esta direccion?




Basquedas

Planes de seguridad

ATENCION AL VICTIMARIO DE ABUSOS SEXUALES
A MENORES O ADULTOS VULNERABLES
EN EL SENO DE LA IGLESIA

GUIA, APARTADO 4°




Basquedas

3. Interculturaliadad




Basquedas

Hay una serie de cuestiones abiertas
que la interculturalidad anade en la
percepcion de los valores de respeto y
en los usos y practicas
afectivo-sexuales.




Basquedas

1. Heterogeneidad normativa y moral

. Diferentes culturas mantienen normas distintas
sobre qué es respetuoso, qué se considera
intimidad y  cuales  son los limites
afectivo-sexuales aceptables. Esa diversidad
genera choques normativos, provocando
malentendidos y conflictos.

2. Diversidad de conceptos sobre consentimiento

. El sentido y la expresion del consentimiento varia:
formas indirectas de aceptacion, rol del silencio, o la
influencia de jerarquias sociales pueden confundirse
con consentimiento real.




Basquedas

3. Diferencias en normas de género y poder

Modelos culturales distintos reproducen roles de
género Yy relaciones de poder variados La
interculturalidad obliga a analizar como el poder
estructural se traduce en vulnerabilidades
especificas.

4. Lenguaje, comunicacion no verbal y simbolismos

Gestos, miradas, formas de saludo o de afecto tienen
lecturas diferentes entre culturas; lo que para unos es
una muestra inocente de cercania, para otros puede
ser intrusivo.

Las barreras lingiiisticas incrementan el riesgo de
malinterpretaciones y de que quejas o senales
tempranas no se transmitan con claridad.




Basquedas

5. Estigmas, honor y presion comunitaria

. En contextos donde el honor o el prestigio comunitario
son centrales, las victimas pueden sentir mayor
presion para silenciar, no denunciar o normalizar la
agresion para no "deshonrar" al grupo.

6. Miedo a autoridades externas y desconfianza

institucional

. Migrantes, minorias étnicas o grupos culturalmente
distintos pueden desconfiar de las instituciones
(judiciales, sanitarias, religiosas) por experiencias
previas o por temores de discriminacion, expulsion o
estigmatizacion.

. Esa desconfianza dificulta el acceso a canales de
denuncia y a recursos protectores.




Basquedas

Es un reto la formacion de los religiosos que van a
vivir y realizar su labor pastoral en Europa que
provienen de otras culturas

Un buen nimero de los nilos y jovenes que
participan en nuestras actividades pastorales y
educativas provienen ya de otros contextos
culturales.

Pensar todos estos procesos de los que estamos hablando
en clave intercultural va a ser cada vez mas
necesario en nuestros contextos religiosos y eclesiales.




Basquedas

4. ¢CoOmo se ejerce el poder en
nuestras comunidades religiosas y
eclesiales?




Basquedas

El modo en que se concibe y se practica el poder
en la vida religiosa y eclesial influye
directamente en las dinamicas internas, en la
relacion con los fieles y en la capacidad de
prevenir abusos.



Basquedas

éQué formas de clericalismo y cultura
institucional dificultan la prevencion y el
abordaje de abusos?

Problemas estructurales vinculados al
ejercicio del poder

Concentracion vertical de la autoridad.

Culturas de secreto y proteccion de la reputacion.
Dependencia economica y social.

Falta de rendicion externa de cuentas.




Basquedas

Mecanismos de poder que pueden facilitar
abusos

Asimetrias de autoridad y confianza.

Falta de transparencia sobre procesos
disciplinarios.

Uso simbdlico de la culpa y la obediencia.




Basquedas

¢CoOmo avanzar en propuestas operativas
orientadas a reducir la ambiguedad del
poder?

Revision de estructuras de gobierno

Descentralizacion del poder: Evitar que una sola
persona concentre decisiones sin consulta ni rendicion
de cuentas.

Gobierno colegiado y participativo: Fomentar
estructuras donde se escuche y valore la voz de todos
los miembros, especialmente los mas vulnerables.
Transparencia en la toma de decisiones:
Establecer procesos claros, accesibles y comunicados
para evitar arbitrariedades.

Rotacion de <cargos: Limitar los mandatos
prolongados que pueden generar dinamicas de control
o dependencia.




Basquedas

Formacion en relaciones sanas

Educacion en liderazgo ético: Ensenar a ejercer la
autoridad con empatia, respeto y escucha.

Desarrollo de habilidades relacionales:
Comunicacion no violenta, gestion de conflictos,
acompanamiento emocional.

Conciencia de los limites personales y
comunitarios: Reconocer el espacio del otro, evitar
invasiones 0 manipulaciones.




Basquedas
Cultura del buen trato

. Erradicacion de practicas humillantes o
autoritarias: Gritos, desprecios, silenciamientos,
manipulaciones.

. Promocion de la empatia y el respeto mutuo:
Escuchar con atencion, cuidar el lenguaje, reconocer la
dignidad del otro.

. Justicia restaurativa: En casos de conflicto o dano,
buscar reparacion, reconciliacion y sanacion.

. Cuidado de los vinculos: Cultivar relaciones basadas
en la confianza, la libertad y el afecto sano.

¢CoOmo ejercemos el poder en nuestras
comunidades religiosas y eclesiales afecta a todo lo
vinculado con los abusos ?




Basquedas

5. Cuidado de Ilas dimensiones
afectivo-sexual en la formacion y en la
vida personal




Basquedas

La formacion no es un tramite, ni una etapa
que se supera.

Hay una vinculacion entre la ausencia de educacion
afectivo-sexual y los abusos sexuales.

La falta de una educacion afectivo-sexual integral en
contextos religiosos es un factor estructural de
riesgo.




, Basquedas
<Como avanzar en...?

1. Madurez afectiva como barrera protectora
La mayoria de los casos de abuso no se explican
por falta de doctrina, sino por inmadurez
afectiva, desregulacion emocional o distorsiones
relacionales.

Una formacion afectivo-sexual adecuada permite al
futuro sacerdote reconocer sus limites, gestionar
sus pulsiones, y establecer vinculos sanos y
respetuosos.

2. Desarrollo de una ética relacional y del cuidado
La educacion afectiva-sexual promueve una
comprension del cuerpo, el deseo y la relacion
desde la dignidad humana y la reciprocidad.

Esto fortalece la capacidad de acompanar sin
invadir, de ejercer autoridad sin abuso de poder,
y de vivir el celibato como servicio, no como
represion.



Basquedas

3. Identificacion temprana de riesgos y heridas
Espacios formativos que abordan la afectividad
permiten detectar traumas, carencias o patrones
de comportamiento que podrian derivar en
conductas abusivas si no se trabajan.

También ayudan a discernir vocaciones que no
estan suficientemente integradas o que presentan
riesgos para si mismos y para otros.

4. Cultura institucional de cuidado
La formacion afectivo-sexual contribuye a crear
una cultura del cuidado, la transparencia y la
corresponsabilidad, donde el abuso no encuentra
terreno fértil.




1. Errores
2. Aciertos

3. Busquedas




"La justicia es irrenunciable, pero la misericordia no puede
excluir a quienes han caido, incluso si son sacerdotes. La
Iglesia no puede abandonar a sus ministros a su suerte. Ni
siquiera a su crimen.” Geérard Daucourt
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